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¢, Por qué este analisis? Paranocerla situacion de loslusterse
impulsar lacolaboracionentre ellos

Promotores: CAAR DIA

Financiacion Publicq Privada: subvencion desde las ayudas a
proyectos colaborativos entrédElsdel MITYC + fondos propios de
CAAR e IDIA
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CONCEPTO DE CLUSTER

A La competitividad de las empresasque intervienen en una actividad productiva puede mejorar

cuandoéstasse agrupany cooperanentre si, explotandode estaforma ciertasventajasasociadasl
volumen,que lespuedenpermitir aprovechamejor lasposibilidadesle crecimiento,de inversién,de
colaboraciéry de intercambiode conocimiento

MichaelPorter, creadorde laidea, sefalague un clusteresdun grupo de empresasnterconectadae
institucionegrelacionadasen un determinadocampo,que seencuentranproximasgeograficamentey
gue estanvinculadasa través de elementoscomunesy complementariedades Yendoun poco mas
allaen el conceptode cluster,M.Porter proponeque ¢el conceptode clusteresunanuevamanerade
ver las economiasnacionales,regionalesy urbanas,y deja entrever nuevasfuncionespara las
empresas,los poderes publicosy demas institucionesque se estan esforzandopara mejorar la
competitividad.

Laglobalizacionde los mercados la intensidad y complejidad del cambio tecnoldgicq internet, la
crecientepresionde la competenciay la soberaniadel consumidorsonalgunasie lasnuevasfuerzas
gue caracterizaneste acuciantepanoramaempresarial,que se acentliatodaviamas en tiempo de
crisisecondmicacomola quevivimosen la actualidad a un cluster

Eneste contexto,sonlasPymeslas Formacion de urcluster. Beneficios para las empresas

gue soportan mayoresdificultades
a la horade competir derivadasde

. ., - Agrupaciénde
su dimension Por ello, una buena (Apoyode.a 1| Mempresas

dministracion

alternativa para estas empresas

., Elementos que
puedeserla cooperacioncon otras caracterizany configuran
de su mismo sector o cadenade loscluster
valor, manteniendo su
independencia,con el objetivo de
mejorar la eficienciaen basea la
pertenencia a un grupo mMAas
amplio, con ciertas ventajas de Beneficios para las empresas
escala y con mas facilidad de
accesoa los factores béasicos de
competitividad (financiacion,
inversores, talento, conocimiento,
[+D+j etc) Cuando a estos
acuerdossevasumandoun
namero significativode empresasubicadasen la mismazonageograficay en torno a una industria
basicade cierta tradicion histérica en el territorio, se va tejiendo un entramado de relaciones,
interesesy elementosde cooperacionque, si se formalizanadecuadamentepuede dar lugar a un
cluster

Fomento de la creacid
de nuevas empresas

Aumento de la
productividad

Impulso de la
innovacion

A Cincosonlos elementosprincipalesjue caracterizary configuranalos clusters

A Agrupaciénde empresas El elemento clave constitutivo del cluster por definiciénes que se
trata de una concentracibnde empresase institucionesrelacionadasen un determinado
campoy vinculadasatravésde factorescomunesy complementarios
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CONCEPTO DE CLUSTER

A Proximidad geogréfica La mayoriade los clusters se desarrollanen un territorio geografico
determinado,aunquedichacircunscripciérpuedesertambiénde ambito nacional

A Articulaciénen torno a una gran empresa Un clustersueleconstituirsealrededorde la actividad
econdmicae industrialde unaindustriamotor, que aglutinadiversosinteresesde proveedoresde
primer nivel,industriaauxiliary entidadesrelacionadas

A Apoyo de la administracion Un elemento bastante
comunen estasagrupacionegsel impulsoy soporteque
reciben de los agentespublicos,normalmente localeso
regionales

A Modelo de la Triple hélice un sistemade colaboracion
entre la Administracion,la Universidady la Empresa,
creadopor HenryEtzkwotiz conlafinalidadde establecer
una politica de innovacion interaccionandolos actores
principales

BENEFICIOS PARA LAS EMPRESAS

A Lospotencialesbeneficiospara las empresasasociadasson
detrestipos:

A Aumentode la productividad.
A Impulsode lainnovacion
A Fomentode la creacionde nuevasempresas

Formacion de urcluster. Beneficios para las empresas

Beneficios
para las
empresas

Fomento de W}
Aumento de la creacion de

la
o nuevas
productividad Impulso de la empresas

innovacion

wMayor acceso a recursos wGeneracion de un ambiente propicio

espec!al!za?os, a |n{0rmaC|on, para la creacién de nuevas empresas
conocimiento experto y a - -
instituciones y sePrvicioys piblicos de  ®@Mayor facilidad para detectar nuevas wMayor facilidad para el acceso a la

bajo coste posibilidades de desarrollo basadas financiacion, al talento'y a los
wMejora de la relacién con los en la tecnologia y la innovacién recursos tecnicos.

proveedores, fomento a la wMenor coste derivado de la facilidad

complementériedad yla y rapidez para abastecerse de los

internacionalizacion proveedores
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CLUSTERS EN EUROPA

A Losclustersgeneranen Europaun importante porcentajedel Productolnterior Bruto en un paiso en
unaregiondeterminada Ademas cualquierinnovaciontecnoldgicaque se produzcaen uno de ellos
ejerceun efecto multiplicadoren la economia,debido a suimpacto inducido en otros sectores Por
este motivo lasautoridadespublicasde todos los paisesdesarrolladoshan fomentadoen las Ultimas
décadada creacionde clustersempresariale®n aquellaszonasdondeha existidohistéricamenteuna
concentraciérde empresasie un determinadosector

A En el caso de Europa se observa claramente la relacion existente entre clustersy desarrollo
econdmico Segunel ObservatorioEuropeode clusters,las cuatro economiasmas importantes del
continente (Alemania,ltalia, ReinoUnidoy Francia)son los paisesgue presentanun mayor numero
de estetipo de organizaciones

A Ademas,los clusters son consideradosfocos de atraccionde inversiony de talento. El European
ClusterObservatorytiene identificadosmas de 1.000 en Europa,de los cualesalgunosejemplos

relevantesson el de finanzas(Londres),TIC(paisesnérdicos),Automocion(Baviera)o Biotecnologia
(Cambridgen Lyon)

A Enel mapasemuestranlos clustersdistribuidospor cadapaiseuropea

Fuente:EuropearClusterObservatory Febrero 2010
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ANALISIS DE CLUSTERS Y

DE REDES DE CLUSTERS

CLUSTERS EN EUROPA

A Espafiaes el quinto paiseuropeo por nimero de clusters(188) y por nimero de empleadosque

trabajan en las empresasy entidadesrelacionadasdirecta o indirectamente con alguno de estos
clusters(6.284.240).

Pais SIaelEs N° Clusters Trabajadores
Predominantes

Finanzas, construccion
transportey educacion

ReinoUnido

Francia

Alemania

[talia

Espafna

TOTAL

A El nimero de clustersexistentesen estos cinco paiseseuropeosrepresentamas del 50% de los

Finanzas, construccion

transporte ybio-

farmacia

Financiero,
agroalimentariotextil,
construccion

Finanzas, automocion,
medico, transporte

Agroalimentario, TIC,

biotecnologia 'y

automocion

clustersexistentesen Europa

©

163

397

222

188

1.157

DA CQQrss

Growing

through

collaborative mnovatuon

29.312.456

Fuente:EuropearClusterObservatory Febrero 2010

5.119.541

4.526.476

7.606.193

5.776.006

6.284.240

Cluster de Automocion de Aragon

8,45%

7,02%

9,25%

9,69%

13,44%

9,34%

A Acontinuaciénse presentaunatablaconlos clustersexistentesen cadapaiseuropea

Alemania

Austria 54
Bélgica 33
Bulgaria 49
Dinamarca 33
Eslovaquia 26
Eslovenia 10

Espafia
Estonia
Finlandia
Francia
Grecia
Holanda

Hungria

22
163
31
56
48

A EnEuropaactualmentehay2116clusters

Irlanda
Italia
Letonia
Lituania
Noruega
Polonia

Portugal

Reino Unido
222 RepublicaCheca
7 Rumania
11 Suecia
29 Suiza
147 Turquia
39 TOTAL

%
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% de la poblacion
que representan

74
83
39
43

108
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CLUSTERS EN EUROPA

A Sivemosestosclusterspor sectoresobservamogjue los sectoresque concentranun mayor niimero
de clustersson los relacionadoscon Informaciony Tecnologia,TecnologiaVerde, Biotecnologiay
Automocion

Informaciony tecnologia Metal

Biotecnologia 114 Entretenimiento 26
Tecnologiaerde 110 Micro y nanotecnologia 25
Automocion 84 Comunicacion 24
Transportey logistica 75 Magquinariapesada 21
Comida 74 Vestido 20
Salud 61 Educaciéry conocimiento 19
Médico 56 Publicidad 17
Productogecnolégicos 53 lluminaciény equipamient 14
Agricultura 53 Quimico 14
Aeroespacial 49 Calzado 14
Bosques 48 Finanzas 9
Maritimo 44 Instrumentosanaliticos 8
Energia 43 Joyeria 8
Construccion 40 Deportes 8
Textil 40 Pesca 7
Materialesconstruccion 38 Cuero 5
Industria creativa 37 Accesoriosle construccion 5
Turismo 36 Petroleo 3
Optica 30 Distribucién 2
Muebles 29 Otros 106
Plastico 29 TOTAL 1732
Serviciosle negocios 27

A En el EuropeanClusterObservatoryexiste una diferenciaen el nimero total de clustersvistos por
paiseso vistospor sectores Estadiferenciase debe a que existenclustersque no estanidentificados
enningunsectorpor el EuropearClusterObservatory

A Poreste motivo el nimerototal de clustersque se debentener en cuentaes el obtenido de la suma
por paisesesdecir,2.116 clusters
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CLUSTERS EN ESPANA

A Sehaelaboradoun mapade Espafiaen donde se hanidentificadolos clustersexistentesen cadauna
delasComunidadesAutonomasy seharealizadounabrevedescripciorde cadaunade ellas

A Igualmentede aquellossectoresmasrepresentativosa nivel nacionalen el fenémenoclusterse han
elaboradounasfichasparaestudiarsupesoen la economiaespariola

Cataluia 34 17,41%
Andalucia 19 9,73%
Canarias 18 11,99%
Valencia 16 14,69%
Madrid 14 13,87%
Pais Vasco 13 16,93%
Aragon 11 14,99%
Castillay Ledn 9 12,32%
La Rioja 8 17,21%
Galicia 8 14,02%
Islas Baleares 7 14,17%
Asturias 7 11,68%
i ) . Navarra 5 16,49%
A Elmapade clusterspor Regionesnuestraque, siendo .
el nimerototal de clustersen Espaiiale 182, masdel ~ EXtremadura 4 8,07%
50% de estosestan aglutinadosen las Comunidades  Murcia 4 11,56%
de Cataluiia, Andalucia, Canarias, Comunidad _
Valencianay Madrid. R ¢ i
A Enlatabla elaborada,en la cual se exponentambién I(\:/I:;tci:"haaa 2 11,33%

los trabajadoresdirectos e indirectosde los clusters,
se observaque no existeunarelaciéndirectaentre el TOTAL 182 14,13%
namerode clusteren unaComunidadAuténomay el

numerode empeladosenlos mismos Yaque haycomunidadegjue a pesarde tener menoscluster,el
numerode trabajadoresen los mismosessuperiora otrascon mayornuamerode clusters

A LaComunidadAutébnomade Aragon se sitla en séptimo lugar. Aunquedisponede una instituciéon
dentro de las Agenciasde DesarrolloRegional(ADR¥ es superadapor el resto de Comunidades
Auténomasen iniciativasde actividadesle clusters
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D E R E D ES D E C LU STE RS Growing through Cluster de Automocién de Aragdn
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NUMERO DE CLUSTERS POR SECTORES

A Seha elaboradouna tabla para estudiar aquellossectoresque tienen mayor nimero de clusters,por cada
comunidadautonoma

Andalucia

Canarias
Baleares
Asturias

Navarra
Cantabria
C.M.ancha

N
o

Agroalimentario

Bl
SaludBiotecnologia ..... .. .
Automocion .. ....... . . 13
o B WS EEE E E -
o R e 1 2 B i
Maritimo/Naval . .... .... . 10
EN : W

Textil/Calzado

wewes 1 EE G |-
H - W .

SecuoniATc llllllllll lllll

Metal-Mecéanico 8
Aeronéutico 6
Audiovisual 6
TransporteLogistic 6
Construccion 5
Medio Ambiente 4
Bienes de Equipo 4
Hogar 4
Artes Gréficas 3
I+D+i 3
Embalaje 2
Optica 2
Plastico 2

Quimico/Hidrégeno . . 2
G e e fe o fe :

Total 34 19 18 16 14 13 11 9 8 8 7 7 5 4 4 3 2 182

A La tabla indica que los sectorescon un mayor nimero de clusters son Agroalimentario, TIC, Salud y
Biotecnologia Automocion,Energiay Turisma
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IMPACTO ECONOMICO DE LOS CLUSTERS

A Los clusters crean beneficios econémicostangibles tanto para las empresascomo para los
territorios que los albergan Existendiversosestudiosempiricosque han tratado de cuantificar
algunos de estos beneficios econdmicos, que pueden englobarse en las siguientes cinco
dimensiones

A Enprimer lugar, las empresaspueden operar con un mayor nivel de eficiencig basadaen
mediosmasespecializadoy proveedorescon los tiempos de reaccionmascortosde lo que
seriancapacesie maneraaislada

A En segundolugar, las empresase instituciones relacionadascon la investigacion pueden
alcanzarmayoresniveles de innovacion Latransferenciadel conocimientoy la interaccién
con los clientesy con otras empresaspueden contribuir masfacilmente a la generacionde
ideasnuevas,fomentandoun ambienteque favorecela innovacion,mientrasque el entorno
de clusterreduceel costode la experimentaciénEllosetraduce,por lo general,en un mayor
numerode innovacioney patentes

A Entercer lugar, el nivel de formacion de nuevosnegociostiende a ser mayor en el entorno
de los clusters Estosfavorecenabiertamentela creacidbnde nuevasempresasalentadaspor
el caldo de cultivo que se generaen torno a los mismos Losclusterstambién reducenlos
costosdel fracaso,ya que lasoportunidadesde transaccidonde intercambioentre empresasy
de empleabilidadde los directivosy cuadrostécnicosde las empresasson mayoresen este
entorno.

A En cuarto lugar, la formacion de clusterstiene un impacto relevante sobre la economia
regional Laformaciénde clusterses uno de los factores microeconémicosnas relevantes
que influyen en el crecimientode una regién Se ha demostradoque existe una relacién
directa entre el PIBper capitade unaregiony la existenciaen la mismade clustersfuertes,
conun elevadonimerode personasnvolucradoenlos mismos

A Enquinto lugar, se estima que los diferentes clusters tienen un impacto inducido en el
desarrollo econémicode la actividad empresarial en una determinadaregion, que varia
segunel sectorecondmicode que setrate.

A A continuaciénse exponenunaseriede graficosque tratan de cuantificaralgunosde estosefectos
beneficiosos
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IMPACTO ECONOMICO DE LOS CLUSTERS

1) IMPACT@ENLAINNOVACION

A Lainnovacion,mas que en empresasaisladas,se generamas facilmente en un entorno
dindmicodondelasempresaguedaninteractuarparageneramuevasdeas

A Dentrode los gruposdinamicosos nivelesde innovaciénson generalmentesuperioresen
aqguellas situacionesen las que las empresasforman parte de un cluster. El siguiente
gréfico,procedentede un estudiorealizadopor la ComisionEuropeacomparala innovacion
delasempresagjue formanparte de un clusterconla de lasque no pertenecena ninguna

Innovacion en empresaslusterizaday en empresas nelusterizadas

I Empresas innovadoras dentro de un
cluster

i Empresas innovadoras mtusterizadas

Introduccion Introduccion ~ Comportamiento Desarrollo de Contratacion de  Registro de Solicitud de
de productos de tecnologia en el mercado de investigacion investigacibn a  una o mas una o mas
0 servicios nueva o investigaciéon  en sus propios otras empresas, marcas patentes

nuevos o significativa para la laboratorios  universidades o internaciona
significativa mente introduccién de institutos de -les
mente mejorada nuevos productos investigacion
mejorados 0 servicios

Fuente: Comisién Europelmnobarémetro2006 sobre el papel de latustersen la facilitacion de la innovacion

A Como se puede apreciar, la generacién de innovacién es superior en las empresas
clusterizadasen todas la categorias -introduccién de nuevos productos, de nuevas
tecnologiasregistrode marcasy patentes,etc.-, exceptoen el desarrollode investigacioren

laboratoriospropios
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IMPACTO ECONOMICO DE LOS CLUSTERS

A Estosresultadossugierenque la innovaciones, en efecto, estimuladapor las agrupaciones
cluster.

A Ahorabien, aunquese han aportado evidenciasde que los clustersbeneficianla actividad
innovadora de las empresas,es mas dificil probar la relacion entre los clustersy la
innovaciéna nivel regional

A Unaaproximaciona estarelacionnos la proporcionael analisiscuantitativo del nimero de
patentes producidasen unaregiony el grado de fortalezade los clustersexistentesen la
misma,medidomedianteel nUmerode empleadosie lasempresasasociadas |os mismos

Numero de patentes y grado de fortaleza d&ustersen regiones Europeas

N° de patentes de la region

Fortaleza de loslustersen la region

Fuente:EuropearClusterObservatory

A Elgréaficoanterior muestraque existe una relacion directa entre la fortaleza de los clusters
en una region y el numero de patentes generadasen la misma que es uno de los
principalesndicadoresde innovaciérregional
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collaborative innovation

IMPACTO ECONOMICO DE LOS CLUSTERS

2) IMPACTENLAECONOMIREGIONAL
A Laformacionde clustersimpulsael crecimientoeconémico

A Pero, ademas,en relacion con el impacto que estas entidadestienen en la economia
regional,es muy importante sefialarque la prosperidadecondmicade las regionesesta
directamenterelacionadacon el grado de fortaleza de los clusterscreadosen lasmismas
Asi,las regionescon un mayor porcentajede empleadosen empresasque pertenecena
clustersson,generalmentemasprosperas

A En el siguiente gréfico, que relaciona el PIB per capita regional con el porcentaje de
empleadosde la region en empresaspertenecientesa clusters se puedeapreciarla citada

relacion

Fortaleza de loglustersy prosperidad (en la Union Europea de los 15)
PIB pecapita

70,000 €

60,000 € -

50,000 € -

40,000 £ -

30,000 € 4

%
¥ .
- W' y=83342¢ - 16467x + 22886
20000€{ “afen g ‘™3 o o, ¢ R? =0.3041
A3 MR AN

10,000 € T T T T r T
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Porcentaje de empleados en empreslasterizadas

Fuente:EuropearClusterObservatory

A Sepuedeobservarcomoel PIBper capitaregionalaumentaal incrementarseel porcentaje
de trabajadoresen empresaspertenecientesa clusters Esdecir, existeunarelaciondirecta
entre el crecimientoecondmicode unaregiony la existenciade clustersfuertesenla misma

A Elpapelde losclustersen el desarrolloregionalha sido confirmadopor otros estudios,como
el de MichaelPorteren EstadodJnidos,el del clusterBiofarmaceuticaen Dinamarcao el de
lasTICen Suecia
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IMPACTO ECONOMICO DE LOS CLUSTERS

3) IMPACTONDUCID@&NLAACTIVIDAECONOMICA

A Losclusterscreadosen una regién generanun impacto inducido en la actividad econémica
de la zonaque variaen funcién del sectoreconémicoque da origenal cluster Laideaesque
el clustertiene un efecto de arrastre sobrela economia,generandoun efecto multiplicador
sobrela actividadde otros sectores

A Asi, por ejemplo, en el andlisisrealizadopor Madrid Network, se ha evaluadoel impacto
inducidoen la actividadecondmicade la region por los diferentesclusters de acuerdocon el
graficoque serepresentaa continuacion

Impacto inducidode losclusters(2008)

w
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Fuente: Madrid Network
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FACTORES CLAVE DE EXITO DE CLUSTERS

: — :

tractora / grandes
empresas (facturacion
. unitaria alta

Coordinacion de la |
Compromiso actuacion publica e
de los sociog A la region
\J

Participacion er] o h Desarrollo de actividade
redes y foros 1dVE = conjuntas y espacios
‘internacionales . 4 colaborativos

Atraccion de capital |
riesgo, financiacion
talento

Profesionalizacion
del cluster

"Apoyo e implicacion d§
agentes publicos y
4 entidades de apoyo
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ANALISIS DE CLUSTERS Y Q_) IDIA CQG‘-%

DE REDES DE CLUSTERS Growing trough Clustr do Automosion de Aragén

collaborative innovation

REDES Y FOROS DE CLUSTERS

A Al igual que se ha hecho con los clustersnacionalese internacionalesse han elaboradounas
fichas de las principalesredes y foros de clusters existentestanto a nivel nacional como
internacional

A Decadauno de ellosseexponecualessuMision, susfunciones asicomosusmiembros
A Lasredesy foros estudiadosson

A AnivelEuropeo

1. EuropearClusterObservatory

PRONNOEuropa
EuropearClusterAlliance
Europelnnova
Interclusters
TClI

Otrasiniciativasson

N o gk~ w DN

A Regionf Knowledge
A Regiondor EconomicsChange
A Centerfor strategyand competitivenesgCSC)
A Anivelnacional
1. AsociaciérEspafiolale ADRs (Agenciasle DesarrolloRegionales)
2. AgrupacioneEmpresarialetnnovadoragAEl)

3. FENAEICFederacién Nacional de Agrupacionesde Empresasinnovadorasy
Clusters

A Anivelregional
1. Madrid Network
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Caracterizacion de 1o¢
clusters en Aragol
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CARACTERIZACION DE LOS Q_) IDIA CQG('SS

CLUSTERS EN ARAGON o o 6o

collaborative innovation

A Con la informacién obtenida en las entrevistasy la documentacionfacilitada, en su caso, se han
elaboradofichas preliminaresde cadauno de los clustersanalizadoscon la finalidad de obtener una
caracterizaciomle los mismosen basea unasvariablegpreviamenteseleccionadas€stasvariablessorn

(0]

o O O

O O O O O o

(0]

Tipode clusters Sectorialess horizontales
Tamafiodel clusteren baseal nUmero de socios <30; entre 31y 70; >70 socios
Tamafiodel clusteren baseal nUmero de empleados <2.500; entre 2.500y 5.000; >5.000.

Tamafiodel cluster en base a la cifra de facturacion global (ventas) de las empresasque lo
conforman <250Me; entre 250y 500 Me; >500 Me.

Ambito de actuaciondel cluster. regional nacionaj o internacional

Composiciorde asociadoslocalt regional nacional
AgrupaciénEmpresarialnnovadora( AEI) Si en procesode obtenciomn No.
Participacionen redes internacionalesregionales/nacionalesinparticipacionenredes
Inicio actividad menosde 6 meses entre 6 mesesy 2 afios masde dosafios

Profesionalizaciérde la actividad en fasede creacion en fasede profesionalizaciorfsingerente
0 una personadedicada) y cluster con gerentey equipo constituido (dos 0 mas personascon
dedicacion)

Facturaciorunitaria por empresasocia(Volumende ventas/NUmerade socios)

A Tambiéncon toda esta informacion se ha elaboradoun DAFOpreliminar de la situacionactual de los
clustersen Aragon

FICHAS DE CLUSTERS

A Sehanelaboradolasfichasde los siguientesclusters

0]

© O 0O O 0o o o o o o o

AECAE

AERA

ALIA

ANMOPYC*

BIOARATEC

CAAR

CLAC!

Clusterdel Metal de Huesca
ClusterUrbanopara el UsoEficientedel Agua
Fundaciérdel Hidrogeno(Ha)
IDIA

TECNARA

* Lafichade ANMOPY&ehaincorporadoa Ultima hora, por estemotivo no haformadoparte del restodel estudia
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CARACTERIZACION DE LOS (8? IDIA CQOFSS

CLUSTERS EN ARAGON

collaborative innovation

Localizacidreluster y radio de accion

ecae

AAsociacién de empresas de componentes para aparatos
elevadores.

Alnicio de la actividad en 1993 en Madrid. Se constituye como
cluster en el afio 2007, cuando traslada su sede a Zaragoza. [
caracter nacional.

Informacion general

AEI socio impulsor de su funcionamiento como cluster ha sido &
ITA.

ASus socios empresariales son fundamentalmente Pymes.
ACluster sectorial.

5 o

Objetivos del cluster

AMejora de las relaciones de las empresas del sector con
Instituciones.

APotenciacion del componente técnico sectorial. Localizacion: Edificio CEEI
AEstablecimiento de una coordinacién con ELE&dpearLift C/ Maria de Luna, 11.

ComponentdAsociation. 50.018 Zaragoza
AcControl y gestién de la administracion, y el resto de actividade] Web: www.aecae.com

ordinarias.

Actores del cluster Cifras del cluster
Empresariales 41. Facturacion 260 Millones.
Institucionales ICEX. NUmero de empleados i 3.000 personas.
Centros Tecnoldgicos | Instituto Tecnolégico de Aragon. NUmero de socios 43.
Universidades Universidad de Zaragoza y Escuela % Exportaciones Menos del 20% fact.
Técnica Salesianos de Zaragoza

Almagen de marca y ayuda en la exportacion a través del ICEX] Organismo Junta Directiva.
AvVigilancia tecnolégica y apoyo en materia de normativa.

Empleados directos 1 persona.
AOrganizacion de jornadas y ferias del sector. :
AFormacion Fuentes de AcCuotas socios.
' Financiacion ASubvenciones.
Redes / Foros Problematicas / Necesidades del cluster
AELCARuropearLift AFalta de iniciativas de las empresas para generar proyectos y acciones.
ComponentsAsociation). AFalta de desarrollo de-D+idebido a no apreciacion por el usuario final.

APrevisible disminucion de las subvenciones, lo que conducira a una reduccion
cartera de servicios o un aumento de la cuota a socios.

ANecesidad de mayor implicacion y apoyo gubernamental.
ANecesidad de desarrollar sinergias y colaboraciones ehigters

] 8 MINISTERIO
DE INDUSTRIA, TURISMO 2 2
Y COMERCIO



CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

.F’m

aEer4a

ARAGONIAN AEROSPACE CLUSTER » -

Informacion general

AcCluster aeronautico aragonés.
AcCreado en el afio 2007. De caracter regional.

AcCluster impulsado por el IAF y 5 empresas para diversificar el
sector automocion.

APrimer cluster de Aragén en certificarse como AEIl y cuarto def
Espafia.

AcCluster sectorial.

Objetivos del cluster
ADinamizacién del sector aeronautico en Aragéon y creacion de
sinergias para asumir necesidades:
AAtrayendo a un gran constructor aeronautico.
Acertificacion especifica de las empresas en 9100.
AApostando por productor de alto valor afiadido e I+D.

Actores del cluster

Empresariales 24.

Localizacidreluster y radio de accion

Growing through
collaborative innovation

CQars

Cluster de Automocion de Aragon
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Localizacion: Edificio CEEI C/ Maria de Luna 1
50.018 Zaragoza
Web: www.aeronauticaragon.org

Cifras del cluster

Facturacion 250 Millones.

Institucionales IAF, Consejo Aragonés de Camaras e

INAEM.

NUmero de empleados { 1.440 personas.

Centros Tecnoldgicos | FundaciéraiTIIPy Tecnoebro

NUmero de socios 27.

Universidades Universidad de Zaragoza.

% Exportaciones 100% de la facturacion

Cartera de servicios

% del PIB 0,7%.

AFormacion sectorial (interna o a través del INAEM).

Organismo Junta Directiva.

AEventos comerciales para la proyeccion exterior.

Empleados directos 1 persona.

AAtraccion de inversion extranjera.
AMejora dell+D+i
AvVigilancia tecnoldgica.

Redes / Foros

AEcoinnovacion

AEACP.

AAsociacion Nacional Aeronautica.
ARed AEL

Problematicas / Necesidades del cluster

ANecesidad de mayor implicaciéon y apoyo gubernamental.

ANecesidad de desarrollar sinergias, complementariedades y colaboracioneq
entre clusters a pesar de que los objetivos pueden ser diferentes.

AFomento de la presencia exterior a través de colaboraciones cona@trsters

AcCuotas socios.
ASubvenciones.

Fuentes de
Financiaciéon

MINISTERIO
DE INDUSTRIA, TURISMO
Y COMERCIO
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

M
I a ASOCIACION

LOGISTICA

NNOVADORA

DE ARAGON
AAgrupacion Logistica Innovadora de Aragon.
AcCreado en el afio 2009. De caracter regional. Constitucion ofig
en octubre 2010.

A5 entidades fundadoras: ITA, Gobierno de Aragon, Consejo
Aragonés de Camaras, Aragon Exterior y Zardgugiatics
Center.

ACluster horizontal y sectorial.
AcCreacion de grupos de trabajo con las empresas.

Informacion general

Objetivos del cluster
AMejora de la competitividad de las empresas integrantes a tra
de la colaboracion y la innovacion logistica en Aragon.
APrestacion de ayuda a sus asociados en las siguientes activid
Alnternacionalizacion.
Alnfraestructuras logisticas.
ATIC en entorno de la logistica.

Actores del cluster

Empresariales 20 empresas.

Localizacidreluster y radio de accion

Growing through
collaborative innovation

CQars

Cluster de Automocion de Aragon
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Localizacion: Edificio Nayade 5. C/ Bari 55, PL
50.197 Zaragoza
Web: no disponible

Cifras del cluster

Facturacion 237 Millones.

Institucionales Gobierno de Aragon, Aragon Exterior y

Consejo Aragonés de Camaras.

NUmero de empleados { 5.000.

Centros ITA 'y ZaragoZaogistic<enter

NUmero de socios 20 (objetivo).

Tecnolégicos

Cartera de servicios

AAsesoramiento en financiacion.

% Exportaciones n.d.
% del PIB 0,7%.
Organismo Junta Directiva.

AvVigilancia tecnoldgica y a nivel normativo.

Empleados directos 1 persona.

AcCoordinacion de grupos de trabajo.

AServicios horizontales (compras, innovacion, etc.).
AExpediciones internacionales para la exportacion.
AFormacion.

Redes / Foros

AActualmente ninguno, pero
ALIA mantiene buenas
relaciones cortlusters
europeos.

Problematicas / Necesidades del cluster

AEs necesario sensibilizar a las empresas para que perciban los aspectos posit
trabajar conjuntamente con otras del mismo sector.

AExisten ventajas en la colaboracion con otlhstersque hay que potenciar.

AcCuotas socios.
ASubvenciones.

Fuentes de
Financiacion

MINISTERIO
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

AL
C

SRS
5 RRNTRE ECARPRIERT

AAsociacion Espariola de Fabricantes de Maquinaria de
Construccion, Obras Publicas y Mineria

ACreado en el afio 1982. De caracter nacional. En abril de 201
presento el P.E. para acreditarse como AEI.

ACluster sectorial:
AMagquinaria para Carreteras
AHormigon
AElevacion, Transporte y Manutencion
AcCanteras, Mineria y Reciclaje
AMovimiento de Tierras
AEquipamientos para Trabajos Temporales en Obra
AMagquinaria y Equipo Auxiliar de Construccion

AR BT T

Informacion general

Objetivos del cluster

ASuobijetivo prioritario consisteen fomentar y promocionar las
ventas de sus asociados en los mercados exteriores, asi con
bldsqueda y ampliacion a nuevos mercados, junto con la defe
de los intereses de sus fabricantes frente a paises terceros

Actores del cluster

Empresariales 91 empresas.

Localizacioreluster y radio de accion

IDIA

Growing through
collaborative innovation

Localizacion: P° Independencia28, Pta3- Of 4
50.004 Zaragoza

Web: www.anmopyc.es

Cifras del cluster

Facturacion global

CQars

Cluster de Automocion de Aragon

1.800 Millone<.

Institucionales Ministerio de Economia E ICEX.

Numero de empleados

9.000

Otros Centros ITA, CESTE, AENOR.

Ndmero de socios

20 (objetivo).

% Exportaciones

30% de la facturacién

Cartera de servicios

% del PIB

10%.

AMisiones comerciales al exterior o visitas a Espafia de homb

Organismo

Asamblea General.

de negocio extranjeros.

Empleados directos

13 personas.

AvViajes de prospeccion de mercados.
AJornadas técnicas y seminarios.

AcCamparias de publicidad.

AElaboracion de medios de difusion y promocion.

AMiembro corporativo de AENOR.

Fuentes de Financiacion

Redes / Foros / Ferias

AForma parte de CECEgmité Europeo de Fabricantes de Maquinaria de Construccion y Obras Publicas).
APresente en las ferias mas importantes del sector cBaoma Intermat, SmopycConexpo Saie Batimat Cemat etc.

ACuotas socios.
ASubvenciones.

%
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

bioaratec

Cluster de eampresas

biotecnoldgicas de Aragén

Informacion general

e R

ACluster de empresas deotecnologiade Aragon
ACreadoen 2009. Decaracterregional.

AFundado por empresas, en su mayoria Pymesdggican gran
parte de sus recursos a actividadesl¢l® en distintas areas de
las ciencias de la vida, tales como la bioenergia, diagnostico
clinico, calidad y seguridad alimentaria, lucha cont@zieimer
la bioseguridad de explotaciones ganaderas, bioseguridad
medioambiental, analisis genéticos, medicina natural, etc.

Almpulsado por el Gobierno de Aragén a través del IAF.
ACluster sectorial.

Objetivos del cluster

AAglutinar a todas las empresas, centros de investigacion y
organismos de Aragdn que apuesten por la biotecnologia.

APromover, difundir, posicionar y potenciar la biotecnologia
aragonesaen Aragon, Espafia y Europa.

Actores del cluster

Localizacioreluster y radio de accion

Growing through
collaborative innovation

LocalizaciénEjeade los Caballeros
Web: www.bioaratec.com

Cifras del cluster

Empresariales

9.

Facturacion

12 Millonesc.

CQars

Cluster de Automocion de Aragon

Gubernamentales

IAF y CEEI Aragon.

Numero de empleados

150 personas.

Centros Tecnoldgicos

Redes / Foros

FundaciérmulaDei

Cartera de servicios

ANo se dispone informacion de la cartera de servicios.

NuUmero de socios

12.

% Exportaciones

n.d.

% del PIB

Organismo

Junta Directiva.

Empleados directos

Ninguno.

Fuentes de
Financiacion

Subvenciones.

Problematicas / Necesidades del cluster

&
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

CC\OF 36

Cluster de Automocion de Aragon

InformaC|on general

AcCluster del sector de automocion.

AcCreado en el afio 2008. De caracter regional.
AFundado por 14 empresas y 6 organismos aragoneses.
ARegistrado como AEI.

AcCluster sectorial.

Objetivos del cluster

AFomento de la cooperacion entre las empresas del sector aux|
de automocién en Aragoén.

AMejora del nivel de competitividad entre dichas empresas.

Alncremento de la colaboracion entre sus socios para el desarr
de proyectos y actuaciones conjuntas.

AFortalecimiento de la oferta tecnoldgica y e impulso de la
introduccién de innovaciones.

APotenciacion de las nuevas tecnologias.
AMejora de la proyeccion y visibilidad internacional de sus socig

Empresariales 26 empresas.

Localizacidreluster y radio de accion

Actores del cluster Cifras del cluster

DA CQArss

Growing through
collaborative |nnovat|on Cluster de Automocidn de Aragén

~

N

= =

Localizacién: P° Isabel La Catodlica, 2
50.009 Zaragoza
Web: www.caaragon.com

Facturacion socios 1.000 Millone<.

Céamara de Comercio e Industria de
ZaragozalMotorlandy Aragon Exterior.

Institucionales

Centros ITA, TecnoebrgMotorland, Fundacién

Tecnoldgicos aiTlR

Cartera de servicios

ABusqueda de financiacion para empresas.

Numero de 7.500 personas.
empleados

Numero de socios 32.

% Exportaciones 25 %.

% del PIB 5,5%.
Organismo Junta Directiva.

APotenciacion de l&-D+i

Empleados directos i 2 personas.

ADesarrollo internacional.
AAumento de la cualificacién del Capital Humano.

Asernauto
APlataforma logistica SERTEC.

Redes / Foros Problematicas / Necesidades del cluster

AFalta de servicios de soporte (administracion, secretariado, asesorias, etc.).
ADesconocimiento de actividades de los clusters en Aragon y de potenciales

ACuotas socios.
APrestacion de servicios.
ASubvenciones.

Fuentes de
Financiacion

ARed AEI.
AGreen cars (Foro CDTI)

sinergias, que dificultan la necesaria colaboracion.

ABusqueda de fuentes de financiacion.
AParticipacion en proyectos internacionales.

1
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

clac!)

CALZADO

Informacion general

AcClusterdel calzado Tiene caracter regional, aunque centra su
actividaden el entorno de Illluecay localidadegpréximas

AcCreado en julio de 2004 por impulso del Departamento de
Industria, Comercioy Turismo del Gobierno de Aragény la
Asociaciorde Fabricantesle Calzadale Zaragozd AFCYA)

ANo seencuentraregistradocomoAEl
AcClustersectorialbasadcen el producto.

Objetivos del cluster

AlLos objetivos principales del cluster son los siguientes:
AAlcanzarun desarrollo sostenibledel sector del calzadoen
Aragon
ADiversificarla actividad industrial, tanto hacia otras ramas
productivas como hacia actividades relacionadas con la
industriadel calzado

Actores del cluster

Localizacioreluster y radio de accion

IDIA
Growing through
collaborative innovation
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Localizacion: C/ Benedicto XIII 73
50.250lllueca(Zaragoza)

Web: www.clac.es

Cifras del cluster

CQars

Cluster de Automocion de Aragon

AProyectos de I+D.

Calzado Espafiol).

AMejora de la imagen en el exterior.
AHerramientas de gestion.

Redes / Foros

Fabricantes 24, Facturacién 61 Millonese.
Auxiliares 5. NUmero de empleados i 1.000.
Comercializadores 2. Numero de socios 31.
Alnternacionalizacion. % Exportaciones 30%.

Organismo

Consejo Rector (50%
Gobierno de Aragény
50% sector del calzadd

Empleados directos

2.

Fuentes de
Financiacion

Problematicas / Necesidades del cluster

AFICE (Federacion de Industrias d¢ AMayor apoyo de las instituciones, no desde un punto de vista meramente
econdmico, sino mediante dotacion de herramientas empresariales.

ANo han existido colaboraciones con otassterspor falta de un objetivo
comun, pero debe ser posible encontrar oportunidades de negocio.

ASubvenciones.

&
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

CLUSTER DEL MET
DE HUESCA

Informacion general

ACluster del Metal de Huesca

AcCreado en junio de 2009. De carécter provincial, basado en elf
HuescaMonzoénBinéfarFraga.

Alntegrado por 32 empresas y 5 organismos aragoneses.

Almpulsado por CEGSEPYME Huesca y la Federacion de
Empresarios del Metal de Huesca.

ATiene como objetivo inscribirse como AEI.
ACluster sectorial.

Objetivos del cluster

AcContribuir al desarrollo socioeconémico de la provincia.

AMejorar la competitividad de las empresas asociadas mediant
realizacion de proyectos conjuntos y la mejor gestion de recur

AFacilitar la apertura a mercados exteriores de las empresas
asociadas.

AMejorar la cualificacion y especializacion de los recursos humj
de las empresas asociadas.

ADinamizar la realizacion de proyectoslé®+ide forma conjunta
o individual.

Actores del cluster

©

IDIA

Growing through
collaborative innovation

CQars

Cluster de Automocion de Aragon

Localizacidreluster y radio de accion

Localizacion: Plaza Luis Lopdae, 3, 3°
22.001 Huesca
Web: No dispone de Web

Cifras del cluster

Empresariales 32 (mas CEGSEPYME y FEMHU). Facturacién 154 Millones.
Gubernamentales | IAF. Numero de empleados { 1.100 personas.
Centros ITAWalga Numero de socios 32.
Tecnoldgicos ;

% Exportaciones 15 %.

Cartera de servicios

% del PIB 3% del PIB provincial.

AEI Cluster no presta ningun tipo de servicios a las empresas

Organismo Junta directiva.

asociadas. En estos momentos, ha realizado un diagnéstico y
elaborando un plan estratégico para inscribirse como AEI.

Empleados directos Ninguno.

Redes / Foros

ANinguno

AEmpresasnuy heterogéneas.
AFalta de volumen.

Problematicas / Necesidades del cluster

ABusqueda de sinergias y complementariedades.
ANecesidad de facilitar mayor conocimiento y relaciones a las empresas del seq

Fuentes de Subvenciones.

Financiaciéon

MINISTERIO
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

©

Growing through
collaborative innovation

CQars

Cluster de Automocion de Aragon

( Cluster urbano para el uso eficiente del agua.

Informacion general

AcCluster Urbano para el uso eficiente del agua.

AcCreado en el afio 2010. De caréacter local.

AcCluster impulsado por el Ayuntamiento de Zaragoza y ECOD
ARegistro especial AEI Julio 2010.

AcCluster sectorial.

Objetivos del cluster

Almpulsar la eficiencia y sostenibilidad en la gestion y uso del a
y en el consumo energético asociado en la ciudad de ZaragoZ
APosicionar a la agrupacion a nivel nacional e internacional con
un referente en colaboracién, conocimiento e innovacion para
gestion eficiente del agua en el ambito urbano y en la reducciq
del consumo energético asociado.

AcConvertir el uso eficiente del agua en motor de empleo
cualificado para la ciudad.

Actores del cluster

Localizacidreluster y radio de accion
/
J

Localizacién: Pza. San Bruno, 9
50.001 Zaragoza
Web: no disponible

Cifras del cluster

Redes / Foros

ANinguno (de momento).

Empresariales 13. Facturacion 792 Millone<.
Institucionales Ayto. de Zaragoza, Universidad de NUmero de 6.600 empleados.
Zaragoza, INAEM, Dpto. Ciencia, empleados
Tecnologia y Universidad del Gobierno
de Aragon, Confederacion Hidrografical
del Ebro.
Centros Tecnoldgicos | CIRCE. NUmero de socios 20.
Otras entidades ECODES. % Exportaciones n.d.
Avigilancia tecnoldgica. Organismo Junta Directiva y
AMejora de la imagen en el exterior. Asamblea de Socios
AFormacion especializada con el INAEM y Fundacion San Vale Empleados directos i Ninguno.
AL%(—l:n;\tt)lg;::g:)orzsdgxﬁ);?zsgtos colaborativos entre socios y Fuentes de ACuotas socios.
' Financiacion ASubvenciones.
AAportaciones de\yto
Zaragoza y DGA.

Problematicas / Necesidades del cluster

AcCesion de espacio para oficinas por el Ayto. de Zaragoza en Milla Digital

AOrganizacion de foros conjuntos de buenas précticas con olisgersy
colaboraciones de tipo horizontal (formacién, desarrollo como AEI, etc.).
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CARACTERIZACION DE LOS
CLUSTERS EN ARAGON

FUNDACION PARA EL
DESARROLLC DE HUEVAS
TECHOLOGIAS DEL HIDROWGEHD
EH ARAGOH

Informacion general

AFundacion para el desarrollo de nuevas tecnologias del hidrog
en Aragon (Ha) fuereada en 2004 para promocionar la
utilizacion del hidrégeno como vector energético.

ATiene patronos y no socios, aunque funciona catoster.
AEn el afio 2010 han presentado documentacion para ser una 4

AEs un cluster de nicho aunque aplicable a varios sectores, pof
gue también se le puede considerar como horizontal.

Objetivos del cluster

AEI principal objetivo de la Fundacion es mejorar la competitivid
en energias renovables y automocion en Aragén. Para ello tie
dos lineas de actuacioén principales:

ADesarrollar almacenajes energéticos.
AVehiculos eléctricos con pila de combustible.

ANo dispone de una cartera de servicios ya que no dispone de
socios, sino que es un patronato. No obstante, si que ofrece
servicios de formacion, asesoria y consultoria , que ofrece sin
discriminacion de beneficiarios.

Actores del cluster

Empresariales 47.

Localizaciéreluster y radio de accion

IDIA

Growing through
collaborative innovation

CQars

Cluster de Automocion de Aragon
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Web: www.hidrogenoaragon.org

Cifras del cluster

Facturacion 1,5 Millonest.

Institucionales Consejo Aragonés de Camaras, Gobiernd

Aragon, IAF, Colegio de Ingenieros

Numero de empleados i 200 personas.

(Plataforma Tecnoldgica Espafiola del Hidrogeno y de Pilas de

Alnternacional:ResearctGroupingN.ERGHYe laJTI(Joint
Technologyniciative, HyRaMP(Asociacién de Regiones y
Municipios Europeos para el Hidrégeno y las Pilas de
Combustible)Agencia Internacional de la Energia

Técnicos, Colegio de Ingenieros, Ayto. de} Numero de patronos 64.
SabifianigpCEEIAraggrCREA y CEZ.
Centros CIRCE, ITA, CSIC, Fundacion San Valerq % del PIB -
Tecnolégicos Parque Tecnologicd/alga
Organismo Patronato.
Universidades Universidad de Zaragoza 'y EUPLA.
Redes / Foros Empleados directos 15.
ANacional AEH2(Asociacion Espafiola del HidrogernspPICE Fuentes de financiacion: Patronato
Asociacion Espafiola de Pilas de Combusti PC
( P REEA Fuentes de AcConvenios

Financiacion

Problematicas / Necesidades deluster

ANo han tenido ningun tipo de colaboracién ni practicamente contacto con olusgersy lo perciben como interesante.
AlLas posibles colaboraciones adustersse centran en la creacion de smifisy una red débusinessangels

plurianuales con GA.
ASubvenciones.
AcContratos privados.

%

MINISTERIO
DE INDUSTRIA, TURISMO
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