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Antecedentes



¿Por qué este análisis? Para conocerla situación de los clusterse 
impulsar la colaboraciónentre ellos

Promotores: CAAR e IDiA

Financiación Público ςPrivada: subvención desde las ayudas a 
proyectos colaborativos entre AEIsdel MITYC + fondos propios de 
CAAR e IDIA

Análisis de clusters y de redes de 
clusters

Caracterización de los clusters en 
Aragón 

Identificación y priorización de 
oportunidades de colaboración
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Análisis de clustersy 
de redes de clusters
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Á La competitividad de las empresasque intervienen en una actividad productiva puede mejorar
cuandoéstasseagrupany cooperanentre sí,explotandode estaforma ciertasventajasasociadasal
volumen,que lespuedenpermitir aprovecharmejor lasposibilidadesde crecimiento,de inversión,de
colaboracióny de intercambiodeconocimiento.

ÁMichaelPorter, creadorde la idea,señalaqueun clusteresάun grupode empresasinterconectadase
institucionesrelacionadasenun determinadocampo,queseencuentranpróximasgeográficamente,y
que estánvinculadasa travésde elementoscomunesy complementariedadesέ. Yendoun poco más
alláen el conceptode cluster,M.Porterproponequeάel conceptode clusteresunanuevamanerade
ver las economíasnacionales,regionalesy urbanas, y deja entrever nuevas funcionespara las
empresas,los poderespúblicos y demás institucionesque se están esforzandopara mejorar la
competitividadέ.

Á Laglobalizaciónde los mercados, la intensidad y complejidaddel cambio tecnológico, internet, la
crecientepresiónde la competenciay la soberaníadel consumidorsonalgunasde lasnuevasfuerzas
que caracterizaneste acuciantepanoramaempresarial,que se acentúatodavíamás en tiempo de
crisiseconómicacomola quevivimosen la actualidad. a un cluster.

CONCEPTO DE CLUSTER

Articulación en 
torno a una 

gran empresaAgrupación 
geográfica

Proximidad 
geográfica

Beneficios para las 
empresas

Apoyo de la 
administración

Agrupación de 
empresas

Beneficios para las empresas

Formación de un cluster. Beneficios para las empresas

Elementos que 
caracterizan y configuran 

los cluster

Aumento de la 
productividad

Fomento de la creación 
de nuevas empresas

Impulso de la 
innovación

EXITO

ÁEnestecontexto,sonlasPymeslas
que soportan mayoresdificultades
a la hora de competir derivadasde
su dimensión. Por ello, una buena
alternativa para estas empresas
puedeser la cooperaciónconotras
de su mismo sector o cadenade
valor, manteniendo su
independencia,con el objetivo de
mejorar la eficiencia en basea la
pertenencia a un grupo más
amplio, con ciertas ventajas de
escala y con más facilidad de
accesoa los factores básicos de
competitividad (financiación,
inversores, talento, conocimiento,
I+D+i, etc.) Cuando a estos
acuerdossevasumandoun
número significativode empresasubicadasen la mismazonageográficay en torno a una industria
básicade cierta tradición histórica en el territorio, se va tejiendo un entramado de relaciones,
interesesy elementosde cooperaciónque, si se formalizanadecuadamente,puede dar lugar a un
cluster.

ÁCincosonloselementosprincipalesquecaracterizany configurana losclusters.

ÅAgrupaciónde empresas: El elementoclaveconstitutivo del clusterpor definiciónes que se
trata de una concentraciónde empresase instituciones relacionadasen un determinado
campoy vinculadasa travésde factorescomunesy complementarios.
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ÅProximidad geográfica: La mayoría de los clusters se desarrollan en un territorio geográfico
determinado,aunquedichacircunscripciónpuedesertambiéndeámbitonacional.

ÅArticulaciónen torno a una gran empresa: Un clustersueleconstituirsealrededorde la actividad
económicae industrialde una industriamotor, que aglutinadiversosinteresesde proveedoresde
primernivel,industriaauxiliary entidadesrelacionadas.

CONCEPTO DE CLUSTER

Á Lospotencialesbeneficiospara las empresasasociadasson
detres tipos:

ÅAumentode la productividad.

Å Impulsode la innovación.

ÅFomentode la creaciónde nuevasempresas.

BENEFICIOS PARA LAS EMPRESAS

Formación de un cluster. Beneficios para las empresas

Aumento de 
la 

productividad Impulso de la 
innovación

Fomento de 
la creación de 

nuevas 
empresas

Beneficios 
para las 

empresas

ωMayor acceso a recursos 
especializados, a información,  
conocimiento experto y a 
instituciones y servicios públicos de 
bajo coste
ωMejora de la relación con los 

proveedores, fomento a la 
complementariedad y la 
internacionalización

ωMayor facilidad para detectar nuevas 
posibilidades de desarrollo basadas 
en la tecnología y la innovación
ωMenor coste derivado de la facilidad 

y rapidez para abastecerse de los 
proveedores

ωGeneración de un ambiente propicio 
para la creación de nuevas empresas
ωMayor facilidad para el acceso a la 

financiación, al talento y a los 
recursos técnicos.

ÅApoyo de la administración: Un elemento bastante
comúnen estasagrupacionesesel impulsoy soporteque
reciben de los agentespúblicos,normalmente localeso
regionales.

ÅModelo de la Triple hélice: un sistemade colaboración
entre la Administración, la Universidad y la Empresa,
creadopor HenryEtzkwotiz, con la finalidadde establecer
una política de innovación interaccionandolos actores
principales.

Administración

UniversidadEmpresa



8

CLUSTERS EN EUROPA

Á Losclustersgeneranen Europaun importante porcentajedel ProductoInterior Bruto en un paíso en
una regióndeterminada. Además,cualquierinnovacióntecnológicaque seproduzcaen uno de ellos
ejerceun efecto multiplicadoren la economía,debido a su impacto inducidoen otros sectores. Por
estemotivo lasautoridadespúblicasde todos los paísesdesarrolladoshan fomentadoen lasúltimas
décadasla creaciónde clustersempresarialesenaquellaszonasdondehaexistidohistóricamenteuna
concentracióndeempresasdeun determinadosector.

ÁEn el caso de Europa se observa claramente la relación existente entre clusters y desarrollo
económico. Segúnel ObservatorioEuropeode clusters,las cuatro economíasmás importantes del
continente (Alemania,Italia, ReinoUnido y Francia)son los paísesque presentanun mayornúmero
deestetipo deorganizaciones.

ÁAdemás,los clustersson consideradosfocos de atracción de inversión y de talento. El European
ClusterObservatorytiene identificadosmás de 1.000 en Europa,de los cualesalgunosejemplos
relevantesson el de finanzas(Londres),TIC(paísesnórdicos),Automoción(Baviera)o Biotecnología
(Cambridgeo Lyon).

ÁEnel mapasemuestranlosclustersdistribuidospor cadapaíseuropeo.
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CLUSTERS EN EUROPA

ÁEspañaes el quinto paíseuropeo por número de clusters(188) y por número de empleadosque
trabajan en las empresasy entidadesrelacionadasdirecta o indirectamentecon alguno de estos
clusters(6.284.240).

País
Sectores 

Predominantes
Nº Clusters Trabajadores

% de la población 
que representan

ReinoUnido
Finanzas, construcción, 
transportey educación

187 5.119.541 8,45%

Francia
Finanzas, construcción, 

transporte y bio-
farmacia

163 4.526.476 7,02%

Alemania
Finanzas, automoción,

medico, transporte
397 7.606.193 9,25%

Italia
Financiero, 

agroalimentario,textil, 
construcción

222 5.776.006 9,69%

España 
Agroalimentario, TIC, 

biotecnología y 
automoción

188 6.284.240 13,44%

TOTAL 1.157 29.312.456 9,34%

Fuente: EuropeanClusterObservatory. Febrero 2010

ÁEl número de clustersexistentesen estos cinco paíseseuropeosrepresentamás del 50% de los
clustersexistentesenEuropa.

ÁAcontinuaciónsepresentaunatablaconlosclustersexistentesencadapaíseuropeo.

País Clusters

Alemania 397

Austria 54

Bélgica 33

Bulgaria 49

Dinamarca 33

Eslovaquia 26

Eslovenia 10

País Clusters

España 188

Estonia 5

Finlandia 22

Francia 163

Grecia 31

Holanda 56

Hungría 48

País Clusters

Irlanda 12

Italia 222

Letonia 7

Lituania 11

Noruega 29

Polonia 147

Portugal 39

País Clusters

Reino Unido 187

RepúblicaCheca 74

Rumania 83

Suecia 39

Suiza 43

Turquía 108

TOTAL 2116

ÁEnEuropaactualmentehay2116clusters.
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CLUSTERS EN EUROPA

ÁSivemosestosclusterspor sectores,observamosque los sectoresque concentranun mayornúmero
de clustersson los relacionadoscon Información y Tecnología,TecnologíaVerde, Biotecnologíay
Automoción.

Sector Nº Clusters

Informacióny tecnología 181

Biotecnología 114

Tecnologíaverde 110

Automoción 84

Transportey logística 75

Comida 74

Salud 61

Médico 56

Productostecnológicos 53

Agricultura 53

Aeroespacial 49

Bosques 48

Marítimo 44

Energía 43

Construcción 40

Textil 40

Materialesconstrucción 38

Industria creativa 37

Turismo 36

Óptica 30

Muebles 29

Plástico 29

Serviciosde negocios 27

Sector Nº Clusters

Metal 26

Entretenimiento 26

Micro y nanotecnología 25

Comunicación 24

Maquinariapesada 21

Vestido 20

Educacióny conocimiento 19

Publicidad 17

Iluminacióny equipamient. 14

Químico 14

Calzado 14

Finanzas 9

Instrumentosanalíticos 8

Joyería 8

Deportes 8

Pesca 7

Cuero 5

Accesoriosde construcción 5

Petróleo 3

Distribución 2

Otros 106

TOTAL 1732

ÁEn el EuropeanClusterObservatoryexisteuna diferenciaen el número total de clustersvistospor
paíseso vistospor sectores. Estadiferenciasedebea que existenclustersque no estánidentificados
enningúnsectorpor el EuropeanClusterObservatory.

ÁPorestemotivo el númerototal de clustersque sedebentener en cuentaesel obtenido de la suma
por países,esdecir,2.116clusters.
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Comunidad Clusters % Trabajado.

Cataluña 34 17,41%

Andalucía 19 9,73%

Canarias 18 11,99%

Valencia 16 14,69%

Madrid 14 13,87%

País Vasco 13 16,93%

Aragón 11 14,99%

Castilla y León 9 12,32%

La Rioja 8 17,21%

Galicia 8 14,02%

Islas Baleares 7 14,17%

Asturias 7 11,68%

Navarra 5 16,49%

Extremadura 4 8,07%

Murcia 4 11,56%

Cantabria 3 12,99%

Castillala 
Mancha

2 11,33%

TOTAL 182 14,13%
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ÁSeha elaboradoun mapade Españaen dondesehan identificadolosclustersexistentesen cadauna
de lasComunidadesAutónomasy seharealizadounabrevedescripcióndecadaunadeellas.

Á Igualmentede aquellossectoresmásrepresentativosa nivel nacionalen el fenómenoclustersehan
elaboradounasfichasparaestudiarsupesoen la economíaespañola.

CLUSTERS EN ESPAÑA

ÁElmapade clusterspor Regionesmuestraque,siendo
el númerototal de clustersen Españade 182, másdel
50% de estosestán aglutinadosen las Comunidades
de Cataluña, Andalucía, Canarias, Comunidad
Valencianay Madrid.

ÁEnla tabla elaborada,en la cual se exponentambién
los trabajadoresdirectose indirectosde los clusters,
seobservaque no existeunarelacióndirectaentre el
númerodeclusterenunaComunidadAutónomay el
númerode empeladosen losmismos. Yaquehaycomunidadesquea pesarde tener menoscluster,el
númerode trabajadoresen losmismosessuperiora otrasconmayornúmerodeclusters.

Á LaComunidadAutónomade Aragónse sitúa en séptimo lugar. Aunquedisponede una institución
dentro de las Agenciasde DesarrolloRegional(ADRs) es superadapor el resto de Comunidades
Autónomasen iniciativasdeactividadesdeclusters.
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Electronica/TIC 2 1 3 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 20

Agroalimentario 8 4 1 2 1 1 1 1 19

Salud/Biotecnologia 3 1 5 2 2 1 2 1 17

Automoción 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 13

Energía 3 1 1 1 2 1 1 1 11

Turismo 2 2 1 1 1 1 2 1 11

Marítimo/Naval 1 1 1 1 2 1 1 1 1 10

Textil/Calzado 3 1 3 1 1 9

Mueble y Madera 1 2 1 1 1 1 1 1 9

Metal-Mecánico 1 1 4 1 1 8

Aeronáutico 1 1 1 1 1 1 6

Audiovisual 1 1 1 1 1 1 6

Transporte/Logístic. 1 1 1 1 1 1 6

Construcción 2 1 1 1 5

Medio Ambiente 1 1 1 1 4

Bienes de Equipo 2 1 1 4

Hogar 3 1 4

Artes Gráficas 1 1 1 3

I+D+i 1 1 1 3

Embalaje 1 1 2

Óptica 1 1 2

Plástico 1 1 2

Químico/Hidrógeno 1 1 2

Otros 3 1 2 2 2 1 1 6

Total 34 19 18 16 14 13 11 9 8 8 7 7 5 4 4 3 2 182

Á Seha elaboradouna tabla para estudiar aquellossectoresque tienen mayor número de clusters,por cada
comunidadautónoma.

NÚMERO DE CLUSTERS POR SECTORES

Á La tabla indica que los sectores con un mayor número de clusters son: Agroalimentario, TIC, Salud y
Biotecnología,Automoción,Energíay Turismo.
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IMPACTO ECONÓMICO DE LOS CLUSTERS

Á Los clusters crean beneficios económicostangibles, tanto para las empresascomo para los
territorios que los albergan. Existendiversosestudiosempíricosque han tratado de cuantificar
algunos de estos beneficios económicos, que pueden englobarse en las siguientes cinco
dimensiones:

ÅEn primer lugar, las empresaspueden operar con un mayor nivel de eficiencia, basadaen
mediosmásespecializadosy proveedorescon los tiemposde reacciónmáscortos de lo que
seríancapacesdemaneraaislada.

ÅEn segundolugar, las empresase instituciones relacionadascon la investigaciónpueden
alcanzarmayoresniveles de innovación. La transferenciadel conocimientoy la interacción
con los clientesy con otras empresaspuedencontribuir más fácilmentea la generaciónde
ideasnuevas,fomentandoun ambienteque favorecela innovación,mientrasque el entorno
de clústerreduceel costode la experimentación. Ellosetraduce,por lo general,en un mayor
númerode innovacionesy patentes.

ÅEntercer lugar,el nivel de formación de nuevosnegociostiende a ser mayor en el entorno
de los clusters. Estosfavorecenabiertamentela creaciónde nuevasempresas,alentadaspor
el caldo de cultivo que se generaen torno a los mismos. Losclusterstambién reducenlos
costosdel fracaso,yaque lasoportunidadesde transacción,de intercambioentre empresasy
de empleabilidadde los directivosy cuadrostécnicosde las empresasson mayoresen este
entorno.

ÅEn cuarto lugar, la formación de clusters tiene un impacto relevante sobre la economía
regional. La formación de clusterses uno de los factoresmicroeconómicosmás relevantes
que influyen en el crecimientode una región. Se ha demostradoque existe una relación
directa entre el PIBper cápitade una región y la existenciaen la mismade clustersfuertes,
conun elevadonúmerodepersonasinvolucradosen losmismos.

ÅEn quinto lugar, se estima que los diferentes clusters tienen un impacto inducido en el
desarrollo económico de la actividad empresarial en una determinadaregión, que varía
segúnel sectoreconómicodequesetrate.

ÁA continuaciónseexponenunaseriede gráficosquetratan de cuantificaralgunosde estosefectos
beneficiosos.
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IMPACTO ECONÓMICO DE LOS CLUSTERS

1) IMPACTOENLAINNOVACIÓN

Å La innovación,más que en empresasaisladas,se generamás fácilmente en un entorno
dinámicodondelasempresaspuedaninteractuarparagenerarnuevasideas.

Å Dentrode los gruposdinámicos,los nivelesde innovaciónsongeneralmentesuperioresen
aquellas situacionesen las que las empresasforman parte de un cluster. El siguiente
gráfico,procedentede un estudiorealizadopor la ComisiónEuropea,comparala innovación
de lasempresasqueformanpartedeun clusterconla de lasqueno pertenecena ninguno:

Å Como se puede apreciar, la generación de innovación es superior en las empresas
clusterizadasen todas la categorías -introducción de nuevos productos, de nuevas
tecnologías,registrode marcasy patentes,etc.-, exceptoen el desarrollode investigaciónen
laboratoriospropios.

Empresas innovadoras dentro de un 
cluster

Empresas innovadoras no clusterizadas

Introducción 
de productos 

o servicios 
nuevos o 

significativa-
mente 

mejorados

Introducción 
de tecnología 

nueva o 
significativa-

mente 
mejorada

Comportamiento 
en el mercado de 

investigación 
para la 

introducción de 
nuevos productos 

o servicios

Desarrollo de 
investigación 
en sus propios 
laboratorios

Contratación de 
investigación a 
otras empresas, 
universidades o 

institutos de 
investigación

Registro de 
una o más 

marcas 
internaciona

-les

Solicitud de 
una o más 
patentes

Innovación en empresas clusterizadasy en empresas no clusterizadas

Fuente: Comisión Europea. Innobarómetro2006 sobre el papel de los clustersen la facilitación de la innovación
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IMPACTO ECONÓMICO DE LOS CLUSTERS

Å Estosresultadossugierenque la innovaciónes,en efecto, estimuladapor las agrupaciones
cluster.

Å Ahorabien, aunquese han aportado evidenciasde que los clustersbeneficianla actividad
innovadora de las empresas,es más difícil probar la relación entre los clusters y la
innovacióna nivel regional.

Å Unaaproximacióna esta relaciónnos la proporcionael análisiscuantitativodel número de
patentesproducidasen una región y el grado de fortalezade los clustersexistentesen la
misma,medidomedianteel númerodeempleadosde lasempresasasociadasa losmismos.

Å Elgráficoanterior muestraque existeuna relacióndirecta entre la fortaleza de los clusters
en una región y el número de patentes generadasen la misma, que es uno de los
principalesindicadoresde innovaciónregional.

Nº de patentes de la región

Fortaleza de los clustersen la región

Número de patentes y grado de fortaleza de clustersen regiones Europeas

Fuente: EuropeanCluster Observatory
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IMPACTO ECONÓMICO DE LOS CLUSTERS

PIB per capita

Porcentaje de empleados en empresas clusterizadas

Fuente: EuropeanClusterObservatory

Fortaleza de los clustersy prosperidad (en la Unión Europea de los 15)

Å Sepuedeobservarcomoel PIBper cápita regionalaumentaal incrementarseel porcentaje
de trabajadoresen empresaspertenecientesa clusters. Esdecir,existeuna relacióndirecta
entreel crecimientoeconómicodeunaregióny la existenciadeclustersfuertesen la misma.

Å Elpapelde losclustersen el desarrolloregionalhasidoconfirmadopor otros estudios,como
el de MichaelPorteren EstadosUnidos,el del clusterBiofarmaceúticoen Dinamarcao el de
lasTICenSuecia.

2) IMPACTOENLAECONOMIAREGIONAL

Å Laformacióndeclustersimpulsael crecimientoeconómico.

Å Pero, además,en relación con el impacto que estas entidades tienen en la economía
regional,es muy importante señalarque la prosperidadeconómicade las regionesestá
directamenterelacionadacon el gradode fortalezade los clusterscreadosen lasmismas.
Así, las regionescon un mayor porcentajede empleadosen empresasque pertenecena
clustersson,generalmente,másprósperas.

Å En el siguiente gráfico, que relaciona el PIB per cápita regional con el porcentaje de
empleadosde la regiónen empresaspertenecientesa clusters, sepuedeapreciarla citada
relación.
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IMPACTO ECONÓMICO DE LOS CLUSTERS

Fuente: Madrid Network

3) IMPACTOINDUCIDOENLAACTIVIDADECONÓMICA

Å Losclusterscreadosen una región generanun impacto inducido en la actividad económica
de la zonaque varíaen función del sectoreconómicoqueda origenal cluster. Laideaesque
el cluster tiene un efecto de arrastresobre la economía,generandoun efecto multiplicador
sobrela actividaddeotrossectores.

ÅAsí, por ejemplo, en el análisisrealizadopor Madrid Network, se ha evaluadoel impacto
inducidoen la actividadeconómicade la regiónpor los diferentesclusters, de acuerdocon el
gráficoqueserepresentaa continuación:

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4 3,69

3,22
2,81 2,78 2,75 2,59 2,53 2,45 2,36 2,31

2,12

Impacto inducido de los clusters(2008)
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FACTORES CLAVE DE ÉXITO DE CLUSTERS

Existencia de empresa 
tractora / grandes 

empresas (facturación 
unitaria alta)

Coordinación de la 
actuación pública en 

la región

Desarrollo de actividades 
conjuntas y espacios 

colaborativos

Atracción de capital-
riesgo, financiación y 

talento

Apoyo e implicación de 
agentes públicos y 
entidades de apoyo

Profesionalización 
del cluster

Participación en 
redes y foros 

internacionales

Compromiso 
de los socios
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ÁAl igual que se ha hecho con los clustersnacionalese internacionales,se han elaboradounas
fichas de las principales redes y foros de clusters existentes tanto a nivel nacional como
internacional.

ÁDecadaunodeellosseexponecuálessuMisión,susfunciones,asícomosusmiembros.

Á Lasredesy forosestudiadosson:

ÅAnivelEuropeo:

1. EuropeanClusterObservatory.

2. PROINNOEuropa.

3. EuropeanClusterAlliance.

4. EuropeInnova.

5. Interclusters.

6. TCI.

7. Otrasiniciativasson:

ÅRegionsof Knowledge.

ÅRegionsfor EconomicsChange.

ÅCenterfor strategyandcompetitiveness(CSC)

ÅAnivelnacional:

1. AsociaciónEspañoladeADŔs(AgenciasdeDesarrolloRegionales)

2. AgrupacionesEmpresarialesInnovadoras(AEI)

3. FENAEIC,FederaciónNacional de Agrupacionesde EmpresasInnovadoras y
Clusters

ÅAnivelregional:

1. MadridNetwork

REDES Y FOROS DE CLUSTERS



3
Caracterización de los 

clusters en Aragón
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ÁCon la información obtenida en las entrevistas y la documentaciónfacilitada, en su caso, se han
elaboradofichaspreliminaresde cadauno de los clustersanalizadoscon la finalidad de obtener una
caracterizaciónde losmismosenbasea unasvariablespreviamenteseleccionadas. Estasvariablesson:

o Tipode clusters: Sectorialesu horizontales.

o Tamañodel clusteren baseal númerode socios: <30; entre31y 70; >70socios.

o Tamañodel clusteren baseal númerode empleados: <2.500; entre2.500y 5.000; >5.000.

o Tamañodel cluster en base a la cifra de facturación global (ventas) de las empresasque lo
conforman: <250Mϵ; entre250y 500Mϵ; >500Mϵ.

o Ámbito de actuacióndel cluster: regional; nacional; o internacional

o Composiciónde asociados: local; regional; nacional.

o AgrupaciónEmpresarialInnovadora( AEI): Sí; enprocesodeobtención; No.

o Participaciónen redes: internacionales; regionales/nacionales; sinparticipaciónen redes.

o Inicio actividad: menosde6 meses; entre6 mesesy 2 años; másdedosaños.

o Profesionalizaciónde la actividad: en fasede creación; en fasede profesionalización(singerente
o una personadedicada); y cluster con gerente y equipo constituido (dos o más personascon
dedicación).

o Facturaciónunitaria por empresasocia(Volumendeventas/Númerodesocios).

ÁTambiéncon toda esta informaciónse ha elaboradoun DAFOpreliminar de la situaciónactual de los
clustersenAragón.

ÁSehanelaboradolasfichasde lossiguientesclusters:

o AECAE.

o AERA.

o ALIA.

o ANMOPYC*

o BIOARATEC

o CAAR.

o CLAC!

o Clusterdel Metal deHuesca.

o ClusterUrbanopara el UsoEficientedel Agua.

o Fundacióndel Hidrógeno(Ha)

o IDIA.

o TECNARA.

FICHAS DE CLUSTERS

* LafichadeANMOPYCsehaincorporadoa última hora,por estemotivo no haformadoparte del restodel estudio.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Edificio CEEI

C/ María de Luna, 11.

50.018 Zaragoza

Web:  www.aecae.com

Información general

ÅAsociación de empresas de componentes para aparatos 
elevadores.

ÅInicio de la actividad en 1993 en Madrid. Se constituye como 
cluster en el año 2007, cuando traslada su sede a Zaragoza. De 
carácter nacional.

ÅEl socio impulsor de su funcionamiento como cluster ha sido el 
ITA.

ÅSus socios empresariales son fundamentalmente Pymes.

ÅCluster sectorial.

Objetivos del cluster

ÅMejora de las relaciones de las empresas del sector con 
Instituciones.

ÅPotenciación del componente técnico sectorial.

ÅEstablecimiento de una coordinación con ELCA (EuropeanLift
ComponentsAsociation).

ÅControl y gestión de la administración, y el resto de actividades 
ordinarias.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 41. Facturación 260 Millones ϵ.

Institucionales ICEX. Número de empleados 3.000 personas.

Centros Tecnológicos Instituto Tecnológico de Aragón. Número de socios 43.

Universidades Universidad de Zaragoza y Escuela 
Técnica Salesianos de Zaragoza

% Exportaciones Menos del 20% fact.

Cartera de servicios % del PIB 0,8%.

ÅImagen de marca y ayuda en la exportación a través del ICEX.

ÅVigilancia tecnológica y apoyo en materia de normativa.

ÅOrganización de jornadas y ferias del sector.

ÅFormación.

Organismo Junta Directiva.

Empleados directos 1 persona.

Fuentes de 
Financiación

ÅCuotas socios.

ÅSubvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅELCA (EuropeanLift
ComponentsAsociation).

ÅFalta de iniciativas de las empresas para generar proyectos y acciones.

ÅFalta de desarrollo de I+D+idebido a no apreciación por el usuario final.

ÅPrevisible disminución de las subvenciones, lo que conducirá a una reducción de la 
cartera de servicios o un aumento de la cuota a socios.

ÅNecesidad de mayor implicación y apoyo gubernamental.

ÅNecesidad de desarrollar sinergias y colaboraciones entre clusters.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Edificio CEEI C/ María de Luna 11

50.018 Zaragoza

Web:  www.aeronauticaragon.org

Información general

ÅCluster aeronáutico aragonés.

ÅCreado en el año 2007. De carácter regional.

ÅCluster impulsado por el IAF y 5 empresas para diversificar el 
sector automoción.

ÅPrimer cluster de Aragón en certificarse como AEI y cuarto de 
España.

ÅCluster sectorial.

Objetivos del cluster

ÅDinamización del sector aeronáutico en Aragón y creación de 
sinergias para asumir necesidades:

ÅAtrayendo a un gran constructor aeronáutico.

ÅCertificación específica de las empresas en 9100.

ÅApostando por productor de alto valor añadido e I+D.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 24. Facturación 250 Millones ϵ.

Institucionales IAF, Consejo Aragonés de Cámaras e 
INAEM.

Número de empleados 1.440 personas.

Centros Tecnológicos Fundación aiTIIPy Tecnoebro. Número de socios 27.

Universidades Universidad de Zaragoza. % Exportaciones 100% de la facturación.

Cartera de servicios % del PIB 0,7%.

ÅFormación sectorial (interna o a través del INAEM).

ÅEventos comerciales para la proyección exterior.

ÅAtracción de inversión extranjera.

ÅMejora del I+D+i.

ÅVigilancia tecnológica.

Organismo Junta Directiva.

Empleados directos 1 persona.

Fuentes de 
Financiación

ÅCuotas socios.

ÅSubvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅEcoinnovación.

ÅEACP.

ÅAsociación Nacional Aeronáutica.

ÅRed AEI.

ÅNecesidad de mayor implicación y apoyo gubernamental.

ÅNecesidad de desarrollar sinergias, complementariedades y colaboraciones 
entre clusters, a pesar de que los objetivos pueden ser diferentes.

ÅFomento de la presencia exterior a través de colaboraciones con otros clusters.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Edificio Náyade 5. C/ Bari 55, PLAZA

50.197 Zaragoza

Web:  no disponible

Información general

ÅAgrupación Logística Innovadora de Aragón.

ÅCreado en el año 2009. De carácter regional. Constitución oficial 
en octubre 2010.

Å5 entidades fundadoras: ITA, Gobierno de Aragón, Consejo 
Aragonés de Cámaras, Aragón Exterior y Zaragoza Logistics
Center.

ÅCluster horizontal y sectorial.

ÅCreación de grupos de trabajo con las empresas.

Objetivos del cluster

ÅMejora de la competitividad de las empresas integrantes a través 
de la colaboración y la innovación logística en Aragón.

ÅPrestación de ayuda a sus asociados en las siguientes actividades:

ÅInternacionalización.

ÅInfraestructuras logísticas.

ÅTIC en entorno de la logística.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 20 empresas. Facturación 237 Millones ϵ.

Institucionales Gobierno de Aragón, Aragón Exterior y 
Consejo Aragonés de Cámaras.

Número de empleados 5.000.

Centros 
Tecnológicos

ITA y Zaragoza LogisticsCenter Número de socios 20 (objetivo).

% Exportaciones n.d.

Cartera de servicios % del PIB 0,7%.

ÅAsesoramiento en financiación.

ÅVigilancia tecnológica y a nivel normativo.

ÅCoordinación de grupos de trabajo.

ÅServicios horizontales (compras, innovación, etc.).

ÅExpediciones internacionales para la exportación.

ÅFormación.

Organismo Junta Directiva.

Empleados directos 1 persona.

Fuentes de 
Financiación

ÅCuotas socios.

ÅSubvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅActualmente ninguno, pero 
ALIA mantiene buenas 
relaciones con clusters
europeos.

ÅEs necesario sensibilizar a las empresas para que perciban los aspectos positivos de 
trabajar conjuntamente con otras del mismo sector.

ÅExisten ventajas en la colaboración con otros clustersque hay que potenciar.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Pº Independencia 24-26, Pta3- Of 4

50.004 Zaragoza

Web:  www.anmopyc.es

Información general

ÅAsociación Española de Fabricantes de Maquinaria de 
Construcción, Obras Públicas y Minería .

ÅCreado en el año 1982. De carácter nacional. En abril de 2010 
presentó el P.E. para acreditarse como AEI.

ÅCluster sectorial:

ÅMaquinaria para Carreteras 

ÅHormigón 

ÅElevación, Transporte y Manutención 

ÅCanteras, Minería y Reciclaje 

ÅMovimiento de Tierras 

ÅEquipamientos para Trabajos Temporales en Obra 

ÅMaquinaria y Equipo Auxiliar de Construcción

Objetivos del cluster

ÅSu objetivo prioritario consisteen fomentar y promocionar las 
ventas de sus asociados en los mercados exteriores, así como la 
búsqueda y ampliación a nuevos mercados, junto con la defensa 
de los intereses de sus fabricantes frente a países terceros.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 91 empresas. Facturación global 1.800 Millones ϵ.

Institucionales Ministerio de Economía E ICEX. Número de empleados 9.000

Otros Centros ITA, CESTE, AENOR. Número de socios 20 (objetivo).

% Exportaciones 30% de la facturación

Cartera de servicios % del PIB 10%.

ÅMisiones comerciales al exterior o visitas a España de hombres 
de negocio extranjeros.

ÅViajes de prospección de mercados.

ÅJornadas técnicas y seminarios.

ÅCampañas de publicidad.

ÅElaboración de medios de difusión y promoción.

Organismo Asamblea General.

Empleados directos 13 personas.

Fuentes de Financiación ÅCuotas socios.

ÅSubvenciones.

Redes / Foros / Ferias

ÅForma parte de CECE (Comité Europeo de Fabricantes de Maquinaria de Construcción y Obras Públicas).

ÅPresente en las ferias más importantes del sector como Bauma, Intermat, Smopyc, Conexpo, Saie, Batimat, Cemat, etc.

ÅMiembro corporativo de AENOR.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Ejeade los Caballeros

Web:  www.bioaratec.com

Información general

ÅCluster de empresas de biotecnologíade Aragón.

ÅCreadoen 2009. De carácterregional.

ÅFundado por empresas, en su mayoría Pymes, que dedican gran 
parte de sus recursos a actividades deI+D en distintas áreas de 
las ciencias de la vida, tales como la bioenergía, diagnóstico 
clínico, calidad y seguridad alimentaria, lucha contra el alzheimer, 
la bioseguridad de explotaciones ganaderas, bioseguridad 
medioambiental, análisis genéticos, medicina natural, etc.

ÅImpulsado por el Gobierno de Aragón a través del IAF.

ÅCluster sectorial.

Objetivos del cluster

ÅAglutinar a todas las empresas, centros de investigación y 
organismos de Aragón que apuesten por la biotecnología.

ÅPromover, difundir, posicionar y potenciar la biotecnología 
aragonesa,en Aragón, España y Europa.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 9. Facturación 12 Millones ϵ.

Gubernamentales IAF y CEEI Aragón. Número de empleados 150 personas.

Centros Tecnológicos Fundación AulaDei. Número de socios 12.

% Exportaciones n.d.

Cartera de servicios % del PIB -

ÅNo se dispone información de la cartera de servicios. Organismo Junta Directiva.

Empleados directos Ninguno.

Fuentes de 
Financiación

Subvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

Å. Å.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Pº Isabel La Católica, 2

50.009 Zaragoza

Web:  www.caaragon.com

Información general

ÅCluster del sector de automoción.

ÅCreado en el año 2008. De carácter regional.

ÅFundado por 14 empresas y 6 organismos aragoneses.

ÅRegistrado como AEI.

ÅCluster sectorial.

Objetivos del cluster

ÅFomento de la cooperación entre las empresas del sector auxiliar 
de automoción en Aragón.

ÅMejora del nivel de competitividad entre dichas empresas.

ÅIncremento de la colaboración entre sus socios para el desarrollo 
de proyectos y actuaciones conjuntas.

ÅFortalecimiento de  la oferta tecnológica y e impulso de la 
introducción de innovaciones.

ÅPotenciación de las nuevas tecnologías.

ÅMejora de la proyección y visibilidad internacional de sus socios.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 26 empresas. Facturación socios 1.000 Millones ϵ.

Institucionales Cámara de Comercio e Industria de 
Zaragoza, Motorlandy Aragón Exterior.

Número de 
empleados

7.500 personas.

Centros 
Tecnológicos

ITA, Tecnoebro, Motorland, Fundación 
aiTIIP.

Número de socios 32.

% Exportaciones 25 %.

Cartera de servicios % del PIB 5,5%.

ÅBúsqueda de financiación para empresas.

ÅPotenciación de la I+D+i.

ÅDesarrollo internacional.

ÅAumento de la cualificación del Capital Humano.

Organismo Junta Directiva.

Empleados directos 2 personas.

Fuentes de 
Financiación

ÅCuotas socios.

ÅPrestación de servicios.

ÅSubvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅSernauto.

ÅPlataforma logística SERTEC.

ÅRed AEI.

ÅGreen cars (Foro CDTI)

ÅFalta de servicios de soporte (administración, secretariado, asesorías, etc.).

ÅDesconocimiento de actividades de los clusters en Aragón y de potenciales 
sinergias, que dificultan la necesaria colaboración.

ÅBúsqueda de fuentes de financiación.

ÅParticipación en proyectos internacionales.
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  C/ Benedicto XIII 73

50.250 Illueca(Zaragoza)

Web:  www.clac.es

Información general

ÅCluster del calzado. Tiene carácter regional, aunque centra su
actividaden el entornode Illuecay localidadespróximas.

ÅCreado en julio de 2004 por impulso del Departamento de
Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de Aragón y la
AsociacióndeFabricantesdeCalzadodeZaragoza(AFCYA).

ÅNoseencuentraregistradocomoAEI.

ÅClustersectorialbasadoen el producto.

Objetivos del cluster

ÅLos objetivos principales del cluster son los siguientes:

ÁAlcanzarun desarrollo sostenibledel sector del calzadoen
Aragón.

ÁDiversificar la actividad industrial, tanto hacia otras ramas
productivas como hacia actividades relacionadas con la
industriadel calzado.

Actores del cluster Cifras del cluster

Fabricantes 24. Facturación 61 Millones ϵ.

Auxiliares 5. Número de empleados 1.000.

Comercializadores 2. Número de socios 31.

Cartera de servicios % del PIB 0,2%.

ÅInternacionalización.

ÅMejora de la imagen en el exterior.

ÅHerramientas de gestión.

ÅProyectos de I+D.

% Exportaciones 30%.

Organismo Consejo Rector (50% 
Gobierno de Aragón y 
50% sector del calzado)

Empleados directos 2.

Fuentes de 
Financiación

ÅSubvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅFICE (Federación de Industrias del 
Calzado Español).

ÅMayor apoyo de las instituciones, no desde un punto de vista meramente 
económico, sino mediante dotación de herramientas empresariales.

ÅNo han existido colaboraciones con otros clusterspor falta de un objetivo 
común, pero debe ser posible encontrar oportunidades de negocio.

http://www.clac.es/
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Plaza Luis López Allúe, 3, 3º

22.001 Huesca

Web:  No dispone de Web

Información general

ÅCluster del  Metal de Huesca

ÅCreado en junio de 2009. De carácter provincial, basado en el eje 
Huesca-Monzón-Binéfar-Fraga.

ÅIntegrado por 32 empresas y 5 organismos aragoneses.

ÅImpulsado por CEOS-CEPYME Huesca y la Federación de 
Empresarios del Metal de Huesca.

ÅTiene como objetivo inscribirse como AEI.

ÅCluster sectorial.

Objetivos del cluster

ÅContribuir al desarrollo socioeconómico de la provincia.

ÅMejorar la competitividad de las empresas asociadas mediante la 
realización de proyectos conjuntos y la mejor gestión de recursos.

ÅFacilitar la apertura a mercados exteriores de las empresas 
asociadas.

ÅMejorar la cualificación y especialización de los recursos humanos 
de las empresas asociadas.

ÅDinamizar la realización de proyectos de I+D+ide forma conjunta 
o individual.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 32 (más CEOS-CEPYME y FEMHU). Facturación 154 Millones ϵ.

Gubernamentales IAF. Número de empleados 1.100 personas.

Centros 
Tecnológicos

ITA, Walqa. Número de socios 32.

% Exportaciones 15 %.

Cartera de servicios % del PIB 3% del PIB provincial.

ÅEl Cluster no presta ningún tipo de servicios a las empresas 
asociadas. En estos momentos, ha realizado un diagnóstico y está 
elaborando un plan estratégico para inscribirse como AEI.

Organismo Junta directiva.

Empleados directos Ninguno.

Fuentes de 
Financiación

Subvenciones.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅNinguno ÅBúsqueda de sinergias y complementariedades.

ÅNecesidad de facilitar mayor conocimiento y relaciones a las empresas del sector.
ÅEmpresasmuy heterogéneas.
ÅFalta de volumen.

CLUSTER DEL METAL 
DE HUESCA



30

Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Pza. San Bruno, 9

50.001 Zaragoza

Web:  no disponible

Información general

ÅCluster Urbano para el uso eficiente del agua.

ÅCreado en el año 2010. De carácter local.

ÅCluster impulsado por el Ayuntamiento de Zaragoza  y ECODES. 

ÅRegistro especial AEI Julio 2010.

ÅCluster sectorial.

Objetivos del cluster

ÅImpulsar la eficiencia y sostenibilidad en la gestión y uso del agua 
y en el consumo energético asociado en la ciudad de Zaragoza.

ÅPosicionar a la agrupación a nivel nacional e internacional como 
un referente en colaboración, conocimiento e innovación para la 
gestión eficiente del agua en el ámbito urbano y en la reducción 
del consumo energético asociado.

ÅConvertir el uso eficiente del agua en motor de empleo 
cualificado para la ciudad.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 13. Facturación 792 Millones ϵ.

Institucionales Ayto. de Zaragoza, Universidad de 
Zaragoza, INAEM, Dpto. Ciencia, 
Tecnología y Universidad del Gobierno 
de Aragón, Confederación Hidrográfica 
del Ebro.

Número de 
empleados

6.600 empleados.

Centros Tecnológicos CIRCE. Número de socios 20.

Otras entidades ECODES. % Exportaciones n.d.

Cartera de servicios % del PIB 2,1%.

ÅVigilancia tecnológica.

ÅMejora de la imagen en el exterior.

ÅFormación especializada con el INAEM y Fundación San Valero.

ÅIdentificación de proyectos colaborativos entre socios y 
colaboradores externos.

Organismo Junta Directiva y 
Asamblea de Socios

Empleados directos Ninguno.

Fuentes de 
Financiación

ÅCuotas socios.

ÅSubvenciones.

ÅAportaciones de Ayto
Zaragoza y DGA.

Redes / Foros Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅNinguno (de momento). ÅCesión de espacio para oficinas por el Ayto. de Zaragoza en Milla Digital.

ÅOrganización de foros conjuntos de buenas prácticas con otros clustersy 
colaboraciones de tipo horizontal (formación, desarrollo como AEI, etc.).
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Localizacióncluster y radio de acción

Localización:  Parque Tecnológico Walqa

22.197 Huesca

Web:  www.hidrogenoaragon.org

Información general

ÅFundación para el desarrollo de nuevas tecnologías del hidrógeno 
en Aragón (Ha) fue creada en 2004 para promocionar la 
utilización del hidrógeno como vector energético.

ÅTiene patronos y no socios, aunque funciona como cluster.

ÅEn el año 2010 han presentado documentación para ser una AEI.

ÅEs un cluster de nicho aunque aplicable a varios sectores, por lo 
que también se le puede considerar como horizontal.

Objetivos del cluster

ÅEl principal objetivo de la Fundación es mejorar la competitividad 
en energías renovables y automoción en Aragón. Para ello tiene 
dos líneas de actuación principales:

ÁDesarrollar almacenajes energéticos.

ÁVehículos eléctricos con pila de combustible.

ÅNo dispone de una cartera de servicios  ya que no dispone de 
socios, sino que es un patronato. No obstante, sí que ofrece 
servicios de formación, asesoría y consultoría , que ofrece sin 
discriminación de beneficiarios.

Actores del cluster Cifras del cluster

Empresariales 47. Facturación 1,5 Millones ϵ.

Institucionales Consejo Aragonés de Cámaras, Gobierno de 
Aragón, IAF, Colegio de Ingenieros 
Técnicos, Colegio de Ingenieros, Ayto. de 
Sabiñánigo, CEEIAragón, CREA y CEZ.

Número de empleados 200 personas.

Número de patronos 64.

Centros 
Tecnológicos

CIRCE, ITA, CSIC, Fundación San Valero y 
Parque Tecnológico Walqa.

% del PIB -.

Organismo Patronato.
Universidades Universidad de Zaragoza y EUPLA.

Redes / Foros Empleados directos 15.

ÅNacional: AEH2(Asociación Española del Hidrógeno), APPICE
(Asociación Española de Pilas de Combustible) y PTE-HPC
(Plataforma Tecnológica Española del Hidrógeno y de Pilas de C.).

ÅInternacional: ResearchGroupingN.ERGHY de la JTI(Joint
TechnologyIniciative), HyRaMP(Asociación de Regiones y 
Municipios Europeos para el Hidrógeno y las Pilas de 
Combustible), Agencia Internacional de la Energía.

Fuentes de financiación Patronato

Fuentes de 
Financiación

ÅConvenios 
plurianuales con GA.

ÅSubvenciones.

ÅContratos privados.

Problemáticas / Necesidades del cluster

ÅNo han tenido ningún tipo de colaboración ni prácticamente contacto con otros clustersy lo perciben como interesante.

ÅLas posibles colaboraciones con clustersse centran en  la creación de spin-offsy una red de businessangels.




