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La competitividad empresarial

Los cluster tiran de la innovacion y
del cambio de modelo productivo

© En Aragén hay 12
agrupaciones que
aportan ya el 48% del
PIB de la comunidad
R. BARCELO

rbarcelo@aragon.elperiodico com
ZARAGOZA

A porta y vencerds Bien
{ % podria ser este el grito de

guerra de los cluster ara-
4 goneses (grupo de em-
presas de un sector concreto que
cooperan entre si para competir
en un mercado cada vez mds glo-
bal). Una férmula que tiene cada
vez mayor protagonismo en la
economia de la comunidad y,
mads adn, en tiempos de zozobra
como los que estd viviendo Euro-
pa Un dato pone de manifiesto
su relevancia: el 48% del Produc-
to Interior Bruto (PIB) aragonés lo
aportan empresas que estdn inte-
gradas en algun cluster. En con-
creto, en la comunidad existen
12 agrupaciones de este tipo, que
aglutinan a mas de 470 com-
panias con una facturacién que
ronda los 17.500 millones de
euros. Ademds, dan empleo a
86.187 trabajadores aragoneses
{ver gréfico).

Todos estos datos figuran en el
informe sobre el Andlisis del
fendmeno cluster y oportunidades de
desarrollo en Aragén, que ayer fue
presentado por el gerente del
cluster de la automocién, David
Romeral, y por el de Investiga-
cién, Antonioc Novo

MAS VALOR ANADIDO 7 Estas agru-
paciones, ademads, se han conver-
tido de alguna manera en el mo-
tor de la innovacién en la comu-
nidad y se postulan como una de
las grandes herramientas para
abordar el cambio de modelo
productivo, tan necesario en es-

© Sus responsables
apelan por un cambio
de mentalidad para
cooperar mas

tos tiempos de crisis. Ademads,
seglin sefala el informe, estas
agrupaciones generan un alto va-
lor afiadido, ademds de elevar el
PIB per cdpita de una region o
pais e incrementar el niimero de
patentes

En Aragén, hay doce cluster
(aerondutica, logistica, innova-
cién, componentes para elevadc-
res, obra piiblica y construccién,
biotecnologia, automocién, calza-
do, metal de Huesca, hidrégeno,
uso eficiente del agua y tecno-
logias de la informacién, elec-
trénica y telecomunicaciones)
No obstante, todavia extraiia que
no se hayan constituido otros co-
mo el de la agroalimentacién y el
de la energia, apuntaron ayer Ro-
meral y Novo.

Por tanto, segiin indicé el ge-
rente del cluster de la Innovacién
de Aragdn (IDiA), Antonio Novo,
todavia queda mucho por hacer,
puesto que «vamos muy retrasa-
dos respecto al resto de Europa,
aunque «no estamos tan mal si-
tuados en el conjunto de Es-
pana», preciso

CAMBIO DE MENTALIDAD # No obs-
tante, estos proyectos de coopera-
cién entre empresas necesitan de
un cambio de mentalidad en
Aragén. «Somos demasiado indi-
vidualistas», dijo Romeral, «pero
tenemos que romiper esa barrera
para competir de ti a tii en un
mundo cada vez mds global». Esa,
quizd, sea una de las bases para
(Tear sINergias entre empresas, a
través de la investigacidn, el
aprendizaje, la internacionaliza-
cién y el ahorro de costes, pun-

CLUSTERS EN ESPANA
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ENTRE PARENTESIS, PORCENTAJE DE TRABAJADORES EN EMPRESAS INTEGRADAS EN CLUSTERS

GALICIA ASTURIAS CANTABRIA ELISKADI
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CHUS MARCHADOR

»» David Romeral, ayer, durante ia jomada sobre los cluster

.las claves de la cooperacion entre empresas

BENEFICIOS

Los potenciales
beneficios para
las empresas
asociadas son el
aumento de la
productividad,
una mayor
innovacion y el
formento de la
creacion de
companias. Todo
en un entomno
sectorial y
geografico.
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IMPACTO

Las empresas que
conforman un
cluster pueden
operar con un mas
eficiencia, alcanzar
un mayor nivel de
innovacion y
suponen un
impacto relevante
en la economia de
una comunidad.
Ademds, se eleva
€l nivel de
formacion.
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LOGRAR EL EXITO
Para lograr el éxito,
un cluster debe
reunir:

compromiso de los |
s0cios, una buena |
coordinacion, el
desarrollo de
actividades
conjuntas, un buen
nivel de
profesionalizacion

y el apoyo e
implicacion de los
agentes publicos.
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AMENAZAS

Entre las
amenazas figuran
el efecto llamada
que provocan las
subvenciones
cuando la
agrupacion esta
vacia de contenido
y la percepcion de
pérdida de poder
de grupos
relevantes como
las organizaciones
empresariales.

tualizé Novo. Con todo, la crea-
cién de un cluster exige esfuerzo,
compromiso por parte de sus in-
tegrantes y una hoja de ruta clara
para desarrollar cualquier pro-
yecto

Ademds, a juicio de Novo, un
cluster «necesita un apoyo estruc-
turado y claro, ademads de que se
tomen decisiones importantes» y
de «un respaldo coherente y sos-
tenido». A pesar de ello, aposté
PO ser, en esenicla, empresas

Ala jornada asistié la consejera
de Presidencia del Gobierno de
Aragén, Eva Almunia, junto al
consejero de Economia, Alberto
Larraz, y al presidente de la
Cdmara de Comerdio de Zarago-
za, Manue] Teruel. =

EN ESPANA

Esparfia cuenta
con 188 cluster,
entre los que
predominan los
relacionados

con la
agroalimentacion,
las TIC, la
biotecnologia y la
automocion. En
Europa existen
més de 1.730
agrupaciones

de este tipo.
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